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Instruccion del Vicerrector de Politica Cientifica por la que se
articula la puesta en marcha de un proyecto piloto para la
creacion de un Centro de Apoyo a la Investigacion (CAl)

El articulo 145.1 de los Estatutos de la Universidad indica que “La investigacion en la
Universidad es fundamento de la docencia y medio para el progreso de la comunidad y
soporte de la transferencia social del conocimiento. Para un adecuado cumplimiento de
sus funciones, la Universidad asume como uno de sus objetivos esenciales el desarrollo
de la investigacion cientifica, técnica y artistica y la formacion de investigadores y
atenderd tanto a la investigacion bdsica como a la aplicada.”

Y, a su vez, el articulo 146.1 del mismo texto, establece que “La Universidad procurard
la obtencion de recursos suficientes para la investigacion y, especialmente, la
infraestructura, las instalaciones y los equipos necesarios para su desarrollo”.

Los equipos e infraestructuras que entran a formar parte del patrimonio de la
Universidad son de titularidad publica de la misma en virtud de lo dispuesto en el
articulo 167.2 de los Estatutos de la Universidad: “Se incorporardn al patrimonio de la
Universidad ... el material inventariable y bibliogrdfico que se adquiera con cargo a
fondos de investigacion, salvo aquél que por convenio deba adscribirse a otras
entidades”.

Estos equipos e infraestructuras son, por tanto, bienes de dominio publico, afectos al
cumplimiento de los fines esenciales de la Universidad, la docencia y la investigaciény
su gestion es competencia del Consejo de Gobierno de la Universidad. Una vez
adquiridos, estos bienes se incluyen en el Inventario General de la Universidad.

En la gestion del uso de dichos equipos e infraestructuras, la Universidad debe regirse
por los principios y normas contenidos en las normas sobre patrimonio, tanto estatal
como autondémico, de las Administraciones Publicas. Estas normas se encuentran
contenidas principalmente en la Ley Organica 6/2001, de Universidades, la Ley
33/2003, de Patrimonio de las Administraciones Publicas y la Ley 3/2001, de 21 de
junio, de Patrimonio de la Comunidad de Madrid.

Entre esos principios de gestidn de estos bienes, se encuentran los siguientes:

1. Inalienabilidad, inembargabilidad e imprescriptibilidad.
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2. Adecuacion y suficiencia de los bienes para servir al uso general o al servicio
publico a que estén destinados.

3. Aplicacién efectiva al uso general o al servicio publico, sin mas excepciones que
las derivadas de razones de interés publico debidamente justificadas.
Dedicacion preferente al uso comun frente a su uso privativo.

5. Ejercicio diligente de las prerrogativas que la presente ley u otras especiales
otorguen a las Administraciones publicas, garantizando su conservacién e
integridad.

Identificacion y control a través de inventarios o registros adecuados.
Cooperacion y colaboracion entre las Administraciones publicas en el ejercicio
de sus competencias sobre el dominio publico.

A estos efectos, cada miembro de la comunidad universitaria es responsable de los
bienes que tenga asignados para el cumplimiento de sus funciones en la Universidad.
En este caso, los investigadores que, a través de los fondos obtenidos para proyectos
de investigacion adquieren equipos o infraestructuras de investigacion necesarios para
ese proyecto, son responsables del uso de esos bienes que, en principio, mientras dure
el proyecto, le son asignados para el cumplimiento de sus funciones docentes e
investigadoras.

En la situacidn actual en que la financiacién de la investigacién de excelencia depende
en gran medida de los programas europeos como Horizonte Europa, las capacidades
tecnoldgicas de los centros son un activo fundamental a la hora de poder acceder con
garantias a dicha financiacién en programas como el de Industrial Leadership de
Horizonte Europa.

Una de las posibles explicaciones a la reduccion de la participacion de la Universidad
Carlos lll de Madrid en estos programas puede deberse a que carece de las
infraestructuras tecnolégicas que pudiesen hacer deseable su participacion en muchos
de los consorcios que se conforman para acudir a la convocatoria. Sin unas capacidades
singulares y diferenciadoras, son bajas las posibilidades de incorporarse en muchos
consorcios, ya que la posibilidad de aportar capacidades en los diferentes TRLs
(Technology Readiness Levels) habituales en estos programas es escasa. Si bien en
programas anteriores de financiacién europea las capacidades tecnoldgicas no eran
determinantes en la evaluacion de una propuesta, el nuevo programa de Horizonte
Europa, y especialmente su Pilar 1, exige la identificacién de infraestructuras
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estratégicas como un requisito necesario para el éxito, lo cual compromete la
capacidad actual de la UC3M para acceder a esos programas.

Aun mds importante es la consideracion de las capacidades tecnoldgicas de los centros
como activo fundamental a la hora de acceder a programas de Ciencia Excelente como
el ERC (Starting Grant, Consolidator Grants). En este caso el problema es mayor: en ERC
los TRLs objetivos son mas bajos (TRL1-3) y en las disciplinas basicas y tecnolégicas hay
que apoyarse en infraestructuras de investigacién. En una revisién de la situacién de las
Starting Grants concedidas en los ultimos afos en la UC3M, se puede comprobar que
todas ellas han realizado inversiones para poner a punto los laboratorios necesarios
para desarrollar los programas ERC.

Las capacidades tecnoldgicas y de investigacion actuan como atractor de talento de
primer orden en los campos de las Ingenieria y Ciencias Basicas. El conseguir que
investigadores jovenes, de alta proyeccidn cientifica se incorporen a la UC3M, no sélo
estd asociado a una remuneraciéon competitiva, sino al hecho de que se incorporen a
un entorno cientifico altamente tecnificado donde puedan desarrollar su proyecto
investigador. En este caso, el acceso a unas infraestructuras cientificas de primer nivel
pesa mucho en la eleccidn del centro de destino.

Hasta ahora, las infraestructuras cientificas de las que dispone la Universidad han
estado asociadas directamente a grupos de investigacion y pequefias agrupaciones de
investigadores con los siguientes problemas:

e Escala. La capacidad financiera de grupos tan pequefios hace que la
capacidad de inversion esté limitada de forma que los nuevos equipos no
son significativamente diferentes de los que se pueden encontrar en otros
muchos centros. Ademas, la adquisicion de un equipo agota en muchos
casos la capacidad financiera de los grupos, no pudiendo completar un
conjunto coherente de capacidades.

e Ineficiencia. El hecho de que las infraestructuras estén asociadas a equipos
pequefios hacen que no estén por lo general suficientemente explotadas,
siendo utilizadas por debajo de sus capacidades reales en muchos casos.

e Redundancia. No es muy dificil encontrar equipos redundantes en la
universidad debido en gran medida a que las infraestructuras estdn
asociadas a grupos de investigacion concretos.



BOLETIN OFICIAL DE LA UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID
ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

BOEL de 26 de mayo de 2021

e Gestion de la Obsolescencia. La instrumentacidon cientifica con una
determinada antigliedad en muchos casos no se puede reparar, bien por la
dificultad a la hora de encontrar recambios, o bien por el hecho de estar
asociada a un grupo de investigacidon que no disponga del presupuesto para
la gestién de dicha obsolescencia.

Por todas estas razones, la Universidad entiende que la centralizacién vy
establecimiento de unas reglas de uso, operacién, financiacién, mantenimiento y
operacién para estos equipos e infraestructuras, implementado en la futura forma de
un Centro de Apoyo a la Investigacion (CAl en adelante), es una forma transparente y
eficiente de que la Universidad pueda obtener sus objetivos de investigacién en los
campos en los que decida apostar. Por tanto, ademads de un sistema de racionalizacién
y busqueda de eficiencia en el uso de este tipo de infraestructuras, también permitiria
a la Universidad trazar sus ejes estratégicos de investigacién y aunar proyectos
procedentes de diferentes grupos de investigacidn para los que se pida financiacion
para infraestructuras compartidas segun estos ejes estratégicos.

Esta iniciativa, ademas, se encuentra en linea con lo establecido en el Plan Estratégico
2016-2022 de la Universidad, que, en su apartado 2.1.6, incluye el apoyo a la creacién
de infraestructuras multidisciplinares diferenciadas:

“2.1.6. Apoyo a la creacidn de infraestructuras multidisciplinares diferenciadas.

e Desarrollar un plan especifico de incorporacion de infraestructuras cientificas
de excelencia en la UC3M. Alineamiento de la politica de infraestructuras
con las lineas estratégicas dirigidas hacia la excelencia e
internacionalizacidon, apoyando financiera y orgdnicamente la incorporacion
de nuevas capacidades de investigacion en los campos de ingenierias y
ciencias bdsicas. A través de las siguientes acciones:

o Incorporacion de una “Core Facility” en la UC3M para la gestion y
explotacion de infraestructuras cientificas mds relevantes.

o  Plan de incorporacion de infraestructuras cientificas de excelencia a
medio-largo plazo, con asesoramiento de un comité definido para
este propasito.
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@ Participacion activa de los departamentos en la estrategia comun
aportando infraestructuras ya adquiridas y los técnicos de
laboratorio.

® Definir una politica cientifica activa de apoyo a la investigacion en las
convocatorias de infraestructuras cientifico-técnicas de uso multidisciplinar
entre varios grupos de investigacion con proyeccion internacional.”

Es, por tanto, objeto de esta instruccion la puesta en marcha de un proyecto piloto, con
caracter temporal, que permita proporcionar a los investigadores un centro de soporte
tecnoldgico que desarrolle y ofrezca las metodologias y recursos necesarios para la
ejecucidon de sus proyectos de investigacion y desarrollo con base en las siguientes
DISPOSICIONES:

PRIMERA. Equipamientos.

El proyecto piloto del Centro de Apoyo a la Investigacion (CAl) se desarrollara
inicialmente con dos infraestructuras de investigacién: un microscopio electrénico de
barrido (en adelante SEM), y un microscopio electrénico de transmisidon (en adelante
TEM), cada uno de los cuales cuenta con equipos e instalaciones auxiliares para la
operacidn y preparaciéon de muestras y se articulara mediante la firma de un Acuerdo
de Uso compartido para cada infraestructura que participe en el piloto.

Los citados equipamientos disponen de las siguientes caracteristicas:

Equipamiento laboratorio de microscopia electronica de barrido.

® Microscopio Electrénico de Barrido Philips (FEI) modelo XL30
o Resolucidén 3,5 nm a 30 kV. Voltaje de aceleracién variable entre 0.2 y
30 kV.
Medidas en alto vacio.
Detector de electrones secundarios (SE).
Detector de electrones retrodispersados (BSE).
Detector EDX de EDAX DX4i con detector SUTW permite analisis
semicuantitativo de elementos a partir del B (Z25).

o O O O

® Microscopio Electrénico Emisién de Campo FEI modelo TENEO
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o

Resolucion de 1 nm a 15 kV (electrones secundarios). Tensién
variable entre 0,02 kV y 30 kV

o Las medidas se pueden hacer en alto y bajo vacio (entre 10 y 50 Pa).

o Alto grado de automatizacidon, 5 ejes motorizados. Cdmara de
muestras de gran capacidad con portamuestras que permite cargar
simultdneamente hasta 18 muestras en stubs de 12 mm.

o Detector de electrones secundarios Everhart-Thornley (SE).

o Detector de electrones retrodispersados (BSE) segmentado
anularmente, de forma que permite separar la deteccion de
electrones segun su angulo.

o Detectores in-lens (T1 y T2) que proporcionan informacion
composicional y topografica segun la elecciéon de la distancia de
trabajo.

o Detector STEM con resolucién 0,8 nm a 30 KV. Portamuestras para
cargas hasta 6 rejillas.

o Detector EDS de EDAX modelo Octane Plus con ventana SUTW que
permite hacer analisis semicuantitativos a partir del B (Z=5). El
software TEAM permite hacer andlisis puntuales, areas, mapas vy
analisis de linea.

® Recubridor/metalizador Leica EM ACE200

o  Permite recubrir hasta 18 stubs de 12 mm mediante sputtering de

oro o mediante evaporacién de carbono.

Equipamiento laboratorio de microscopia electrénica de transmisién.

® Microscopio electrénico FEI, modelo Tecnai 20 FEG.

o Detector de rayos X.

o Moédulo STEM

o Detector de campo oscuro de alto angulo HAAD para contraste en
numero atémico.

o La seleccion adecuada de las condiciones de contraste, permite el
estudio de materiales con una resolucién de 0.2 nm para determinar
la estructura cristalina, la composiciéon quimica y el contenido y la
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distribucidon de los defectos. También cuenta con una camara CCD
externa y un equipamiento auxiliar (circuito de agua de
refrigeracién, UPS).
e Equipo de limpieza por plasma
e Sistema de revelado de placas digitales mediante densitometria.
e Existe la posibilidad de preparar muestras de manera convencional vy
mediante FIB de manera externa.

SEGUNDA. Personal.

Los recursos humanos necesarios para la puesta en marcha del proyecto piloto serdn
los siguientes:

responsable y supervisor de operaciones
calidad, administracion y promocion
técnico para el SEM.

técnico para el TEM.

TERCERA. Funcionamiento: gestion del cobro por servicios.

Para manejar la complejidad que supone gestionar precios publicos, se propone un
esquema de operacidn que distingue usuarios externos e internos.

- Para servicios prestados a usuarios externos, es decir, Organismos Publicos
de Investigacion (OPIs), empresas y particulares, se realizard facturacién
convencional de la Universidad y el ingreso ird destinado a una cuenta
especifica de la Direccién Econémica-Financiera (DEF).

- La gestién de los servicios prestados a usuarios internos se gestionara
internamente segun el procedimiento definido por la DEF.

El CAl mantendrd un sistema publico de tarifas distinguiendo, al menos, entre los
usuarios de la UC3M, los usuarios de otras OPIls y otros usuarios.
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CUARTA. Duracion del proyecto piloto.

El proyecto piloto del Centro de Apoyo a la Investigacion (CAl) tendra una duracién de
seis meses (prorrogables segun la evolucidn de la implantacidn) transcurrido el cual el
Vicerrectorado de Politica Cientifica podra elevar a la aprobacion del Consejo de
Gobierno, en su caso, la creacidon del Centro de Apoyo a la Investigacion (CAl), su
estructura de personal, sus reglas de funcionamiento, asi como la posible ampliacién a
otras infraestructuras y servicios.

En Leganés, a fecha de firma electrénica
EL VICERRECTOR DE POLITICA CIENTIFICA

Fdo. Juan José Vaquero Lopez
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